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YLEISPERUSTELUT

Yleinen taloudellinen tilanne

Suomen talouden toipuminen on ollut hidasta. Inflaation selva hi-
dastuminen ja korkojen lasku ovat parantaneet kotitalouksien osto-
voimaa sekd Suomessa ettd vientimarkkinoilla. Talouden epavar-
muus on kuitenkin kotimaassa ohjannut toistaiseksi lisdatuloja
enemman saastamiseen kuin kulutukseen. Investoinneissa on odo-
tettavissa nopeampaa kasvua, silla energiasiirtymaéan ja puolustuk-
seen liittyvat hankkeet lisadvat investointeja merkittavasti ennus-
tejaksolla. Suurelta osin investointeihin liittyi my6s viime vuoden
talouskasvun tarkentuminen tilastoissa. Odotusten ja ennakkotieto-
jen vastaisesti Suomen talous ei enda supistunutkaan viime vuonna,
vaan kasvoi 0,4 prosenttia.

Talouskasvua hidastavat Yhdysvaltojen asettamat tullit. Talouskas-
vun kannalta on suotuisaa, ettd EU:n asettamat vastatoimet ovat
jaamadssa vahdisiksi ja tehdyt tullisopimukset joka tapauksessa va-
hentavéit epavarmuutta. Kysyntdd vientimarkkinoilla tukevat Eu-
roopan kasvavat panostukset puolustukseen ja infrastruktuuriin.
Vuonna 2025 bruttokansantuote (BKT) kasvaa 1,0 prosenttia, 1,4
prosenttia vuonna 2026 ja 1,7 prosenttia vuonna 2027.

Tyollisyydessa ei ole tapahtunut kddannettd kasvuun alkuvuoden ai-
kana. Tuotannon kasvun myo6ta tyollisyystilanteen odotetaan kui-
tenkin paranevan ensi vuodesta ldhtien. Vuositasolla tydllisida on
tdnd vuonna hieman viimevuotista vadhemman ja tyottomia selvasti
enemman, noin 9,4 prosenttia tyoévoimasta. Ensi vuonna tyollisten
madara kasvaa ja ty6ttdomyyden ennustetaan laskevan 9,0 prosent-
tiin.

Julkinen velkasuhde voi vakiintua hetkellisesti mutta ei pysyvdsti.
Julkisyhteis6jen alijddma on tdna vuonna 4,3 prosenttia suhteessa
BKT:hen. Kevaan 2025 kehysriihessa sekd syksyn 2025 budjettirii-
hessa paatettiin joukosta sopeutustoimia, joiden vaikutukset alka-
vat nakya vuosien 2026 ja 2027 aikana. My0s talouskasvun odote-
taan kiihtyvan, mika voimistaa verotulojen kasvua ja hillitsee sosi-
aaliturvamenojen kasvua. Kaiken tamé&n seurauksena alijddma pie-



nenee 3,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuonna 2026 ja asettuu n.
3,1 prosenttiin vuonna 2029.

Velkasuhde ottaa tdnd vuonna aiemmin ennakoitua suuremman
harppauksen ylospdin lahes 87 prosenttiin syvien alijdamien ja ali-
jaamadsta riippumattomien syiden, kuten arvioitujen valtion kassan
muutosten, takia. Hallituksen jo aiemmin seka syksyn 2025 budjet-
tiriihessa paattamien sopeutustoimien ansiosta velkasuhde vakiin-
tuu vuonna 2027, minkd jalkeen se kdantyy uudelleen maltilliseen
kasvuun. Vuonna 2029 julkinen velkasuhde ylittdda 9o prosenttia.

Suomessa julkisyhteis6jen menot ovat rakenteellisesti liian korkeat
suhteessa tuloihin. Se nayttdytyy kestavyysvajeena, joka on noin 2
prosenttia suhteessa BKT:hen eli n. 7 mrd. euroa vuoden 2029 ta-
sossa. Menojen ja tulojen rakenteellinen epdtasapaino ilmenee
my0s siten, ettd neutraalissa tai edes sangen suotuisassakaan suh-
dannetilanteessa Suomen julkinen talous ei ole tasapainossa ja vel-
kasuhde jatkaa kasvuaan.

(Lahde: VM:n taloudellinen katsaus, syksy 2025)
Kuntatalous

Kuntahallinnon rahoitusasema oli viime vuonna noin 900 miljoo-
naa alijddmadinen, pienentyen hieman edellisvuodesta. Valtionosuu-
det vahenivdt muun muassa sote-siirtolaskelman tarkistuksen ja
indeksisddstdjen vuoksi, mutta erityisesti verotulojen vahva kehitys
ja kulutusmenojen kasvun hidastuminen tukivat samanaikaisesti
kuntien taloutta. Kuntahallinnon rahoitusjaama suhteessa BKT:hen
heikkenee kuitenkin -0,6 prosenttiin vuonna 2025.

Kuntahallinnon ennustetaan pysyvan 0,5-0,6 prosenttia alijaamai-
send suhteessa BKT:hen my6s vuosina 2026-2027. Kuntatalouden
tilanteeseen vaikuttaa merkittavasti kulutusmenojen kasvu seka
valtionapuihin tehtdvat leikkaukset. Kulutusmenot kasvavat ennus-
tejaksolla padasiassa hintojen nousun vuoksi. Sovitut palkkaratkai-
sut nostavat tyovoimakustannuksia 2,8 % wvuonna 2025, 3,2 %
vuonna 2026 ja 3,9 % vuonna 2027. Kunta-alan ansiokehityksen
ennakoidaan ylittavan yleisen ansiokehityksen erityisesti vuosina
2027-2028.



Hintojen kasvun lisdksi my6s kulutusmenojen volyymi kasvaa
vuonna 2025, silla alkuvuodesta voimaan tullut TE-palvelu-
uudistus siirsi kuntien vastuulle tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjes-
tdmisen ja laajensi kuntien rahoitusvastuuta tyottémyysetuuksista.
Uudistuksen seurauksena kuntahallinto on aiempaa suhdanneher-
kempi, silla nyt tulojen lisaksi my6s menot reagoivat tyollisyyskehi-
tykseen. Kuntien tyéttomyysetuuksien rahoitusmenoja on nostettu
ennusteessa vuoden alkupuoliskon kertymien perusteella.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonldhde, ja ne koos-
tuvat kunnallis-, kiinteist6-, yhteisd- ja kaivosmineraaliverosta.
Vuonna 2025 kuntien kokonaisverotulot kasvavat vain 0,7 prosent-
tia erityisesti kunnallisveron heikon kehityksen ja yhteiséverotuot-
tojen supistumisen takia. Kokonaisverotulojen kasvu kuitenkin
kiihtyy 5,8 prosenttiin vuonna 2026 ja on keskimdarin 3,8 prosent-
tia vuosina 2027-2029.

Tulonsiirrot valtiolta kunnille kasvavat kuluvana vuonna TE-
palvelu-uudistuksen my6td kuntien tehtavien ja rahoitusvastuun
laajentuessa. Valtionosuuksien kasvu jaa kuitenkin siirtyneiden
tehtavien kustannusten kasvua pienemmaksi, sillda valtionosuuksiin
tehdddn samanaikaisesti leikkauksia. Vuonna 2026 valtion tulon-
siirrot kuntahallinnolle laskevat ennen kaikkea hallituksen perus-
palveluiden valtionosuuksiin kohdentamien vahennysten wvuoksi.
Kun valtionosuuksiin jo aiemmin kohdennetut madadrdaikaiset leik-
kaukset paattyvat vuoden 2027 jdlkeen, nousevat valtion tulonsiir-
rot kuntahallinnolle. Verorahoitus ei kuitenkaan riitd kattamaan
kuntahallinnon tulojen ja menojen valista epdtasapainoa, vaikka
kuntahallinnon alijadmén arvioidaan supistuvan ennustejakson lo-
pulla 0,4 prosenttiin.

Tulojen ja menojen epatasapaino merkitsee kuntataloudessa veron-
korotuksia ja tiukkoja saastétoimia tulevina vuosina, silld palvelut
ja palveluverkko on sopeutettava kdytettdvissd oleviin tuloihin.
Kuntahallinnon alijadamat kasvattavat kuntahallinnon velkaa ja vel-
kasuhde jatkaa kasvuaan tarkasteluvuosina.

(Lahde: VM:n taloudellinen katsaus, syksy 2025)



Myrskyldan kunnan taloudelliset nakymat

Vuoden 2024 tilikauden tulos oli 1 150 154 euroa alijddmainen.
Vuoden 2024 jdlkeen ei ole endd ylijadamia taseessa. Vuoden 2025
talousarvio laadittiin lahtékohdiltaan 595 832 euroa alijadamaiseksi.

Rakenteellisesti kunnan tilanne on ollut erittdin hankala vuodesta
2022 asti lukien, jolloin sote-kulut olivat korkealla tasolla ja siten
vaikuttivat tulevaan valtionosuuslaskentaan. Valtionosuuksien pu-
dotus vuodesta 2023 vuoteen 2024 oli yli 50 %. Vuonna 2025 valti-
onosuudet olivat hieman korkeammat TE-uudistuksesta johtuen,
mutta kokonaistilanne ei kdytdnndssda muuttunut koska vastaavat
menot olivat lakisdateisissd TE-palveluissa ja nousevissa sakko-
maksuissa. Verotulojen ennustettu kasvu vuosien 2023-2025 valilld
on vastaavasti n. 5 % huolimatta verojen korotuksista. Isot inves-
toinnit vuosina 2020-2024 ovat nostaneet poistot ennatys korkealla
tasolle vuosina 2024 ja 2025, joka on entisestddan vaikeuttanut omia
tasopainotustoimenpiteitd. Vuosi 2025 on ensimmainen vuosi kuin
investointitaso on kestdvallad tasolla ottaen huomioon nykyisen tu-
lopohjan ja nakyy siten laskevana poistotasona seuraavina vuosina.

Vuodelle 2025 arvioitiin talousarviossa kunnallisveron tuottoja
3 310 000 euroa. Viimeisin ennuste vuodelle 2025 on 3 278 000 eu-
roa. Verotuloennusteita on muutettu viime vuoteen verrattuna si-
ten, etta vuonna 2025 vdestomaara ei laske.

Kunnallisverotuoton arvioituun merkittdvadn kasvuun vuodelle
2026 vaikuttaa verotulojen maksuunpanotilitykset. Ansio- ja paa-
omatuloverot tilitetadn veronsaajille arvioitujen osuuksien perus-
teella. Valtiovarainministerié vahvistaa kutakin verovuotta varten
heti verovuoden alussa veronsaajaryhmien jako-osuudet. Lasken-
nan perusteena kdytetddn viimeksi valmistunutta verotusta sekd
huomioidaan verovuotta koskevat veromuutokset ja eri verolajien
kehitysarviot. Verovuoden jako-osuuksia tarkistetaan vahintdaan
kerran ja viimeistdan silloin, kun edellisen verovuoden verotus on
valmistunut. Jos ja kun osuudet muuttuvat/osuuksia tarkistetaan,
niin toisilta veronsaajilta peritdan nadille jo tilitettyja veroja takai-
sin ja toisille veronsaajille niitd maksetaan lisdd. Myrskyldn osalta
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tilitetyt maarat vuodelta 2025 ovat pienemmadt kuin osuus mak-
suunpanotilityksessa ja korjaustilitys on vuonna 2026.

Yhteis6veron tuottoihin ennustetaan lievdada kasvua vuodelle 2026.
KiinteistOverojen tuotto on vuoden 2024 korotusten jdlkeen n.
560 000 euroa vuosittain.

Valtionosuuksien osalta peruspalvelujen valtionosuus heikkenee
75 888 € vuoteen 2025 ndhden. Verotulojen tasaus heikkenee
71 034 € vastaavasti. Yhteisvaikutus valtionosuuteen on - 146 862
€. Nykyisessa valtionosuusjarjestelmédssa ikdrakenteen osalta 0-15
vuotiaiden merkitys on erityisen suuri. Ikdluokkien pienentyminen
vaikuttaa siten hyvin kovalla tasolla valtionosuuteen. Tama muutos
on tosin samanlainen ympari Suomen, koska kasvavia ikdluokkia
tdssa ikaryhmassa on vain harvoissa kunnissa. Toinen valtionosuut-
ta laskeva erd on verotulotasaus. Verotuloihin perustuvan tasauk-
sen pienentyminen johtuu verotulojen keskimaardistd paremmasta
kehityksestd. Tama ei ole sidonnaista kunnan veroprosentista, kos-
ka tasaus lasketaan koko maan keskimaéardisen laskennallisen vero-
tulon mukaan, jolloin veroprosentin korotus vaikuttaa vain siihen
maan keskiarvoon omalla painoarvollaan eli kdytdnndssa olemat-
tomasti. Periaatteessa tasauksen heikentyminen on positiivinen
asia, koska silloin verotulot kunnassa ovat kehittyneet paremmin
kuin koko maassa keskimaarin.

Kun tarkastellaan vuoden 2026 valtionosuuksien ennakkolaskel-
maa, on Myrskyldn peruspalvelujen valtionosuus ennen tasauksia
asukasta kohden koko maassa kolmanneksitoista heikoin (-
95€/asukas). Sote-leikkurin osalta vaikutus on - 450€/asukas, joka
on koko maassa kahdeksanneksitoista ankarin.

Kotikuntakorvausten perusosan nopea kasvu rasittaa kuntaa, joka
on kotikuntakorvauksissa nettomaksaja. Ikdluokkien pienentymi-
nen nakyy siind, etta kotikuntakorvauksia maksetaan pienemmasta
madrasta 1dhinnd suomenkielisid yldkouluikdisid oppilaita. Ruotsin-
kielisten oppilaiden ma&drien muutokset ovat olleet hyvin pienid
viime vuosien aikana eikd sen ennusteta ldhivuosina muuttuvan.

Kotikuntakorvauksen perusosaan tehdyt korotukset (5 vuodessa yli
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30 % kasvu) nakyvat niin, ettd oppilasmddran pienentyminen ei tuo
niin merkittavia sdadstdja kuin ne toisivat perusosan muutosten ol-
lessa maltillisella tasolla. Sita mitd ikdluokkien pienentymisen
vuoksi valtionosuuksissa menetetdadn, ei saada kotikuntakorvauksen
perustana olevan oppilasmadran laskiessa takaisin samansuuruise-
na. Positiivisen asiana kunnan lisddntynyt vakiluku vuoden 2025
aikana ndkyy myo0s siind, ettd 0-15 vuotiaiden ikdluokka on suu-
rempi kuin vuonna 2024 arvioitiin. Kotikuntakorvauksissa ei ole
odotettavissa niin suurta laskua kuin aiemmin arvioitiin, toisaalta
ikarakenteen positiivinen kehitys ndkyy jdlkikdteisesti myds valti-
onosuusrahoituksessa siten etta sen vaikutus valtionosuuden pie-

nentymiseen ei olisi niin suuri.

Valtionosuusuudistus on taman hetken tiedoilla tulossa lausunnoille
siten, ettda lausuntopyynnon madrdaika on 22.12.2025. Sen skenaa-
riot otetaan huomioon TS-vuosien laskelmissa heti kun ne ovat saa-

tavissa.

Korkokulut on laskettu nykyisella ennusteilla ja pysyvan 2,2 - 2,6
06 vaihteluvalilla 2026-2028.

Vuoden 2024 lopussa Myrskyldn ty6ttomyysaste oli 11,8 %. Vuoden
2025 syyskuussa tyottomyysaste oli 12,9 %. Vuonna 2025 tyotto-
myysaste on pyorinyt 12,0-14,5 % valilld. Tyottomyysasteen kehitys
vuonna 2026 ja suunnitelmavuosilla vaikuttaa tydmarkkinatuen
kuntaosuuksiin.

Toimintatuotot laskevat vuoden 2025 talousarviosta merkittavasti,
koska myyntituotoissa ei ole enaa Pukkilan kunnan maksuosuutta
teknisten palveluiden tuottamisesta yhteistoimintasopimuksen paa-
tyttyd. Vuodelle 2026 ei ole myo6s budjetoidu kertaluonteisia myyn-

tieria.

Henkil6stokulut kokonaisuudessaan laskevat Pukkila yhteistyon
paattyessa. Muuten henkilokuluja kasvattavat yleiset palkankoro-
tukset sekd pdivystyksen siirtyminen omaksi tyoksi Pukkila yhteis-
tyon paattyessa. Varhaiskasvatuksen ja koulun osalta on myds kas-
vua johtuen palvelutarpeesta, mutta niiden osalta saadaan vastaa-
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vasti my0s avustusta tai laskutettua tuottoa sijoitetun lapsen koti-
kunnasta. Henkilostokuluihin on laskettu tiedossa olevat 2025-2028
kunta-alan palkankorotukset.

Palvelujen ostot seka aineet, tarvikkeet ja tavarat laskevat myds
kokonaisuutena Pukkila yhteistyon paattyessd. Pelkdastaan Myrsky-
lan kunnan osalta palvelujen ostoissa ei kokonaisuudessaan ole juu-
ri kasvua aikaisempaan vuoteen ndhden. Koulun osalta varaudu-
taan koulukuljetuksiin vuotta 2025 suuremmalla madrarahalla ja
varhaiskasvatuksen osalta vastaavasti Loviisan ostopalveluun. Ai-
neet, tarvikkeet ja tavarat laskevat myos, jos vertailukohtana on ai-
noastaan Myrskyldn kunnan osuus siita vuonna 2025.

Avustukset kasvavat johtuen tyOomarkkinatuen kuntaosuuksista,
jossa tulee varautua vuodelle 2025 budjetoitua suurempaan kus-
tannukseen.

Vuoden 2026 talousarvio on vuosikatteen osalta 424 348 euroa po-
sitiivinen. Poistojen jalkeen tilikauden tulos muodostuisi 562 687
euroa alijaamaiseksi.

Vuodelle 2026 esitetddn investointimdararahoja yhteensa nettona
209 000 euron edesta, jotka koskevat lahinna olemassa olevan inf-
ran ylldpitoa ja alueiden hoitoa. Investointisumma sisaltdd my®és
90 000 € varauksia, joten suora investointisumma on n. 120 000 €.
Poistot ja rahoituskulut edellyttavat tiukan investointikurin yllapi-
tamistd koko suunnitelmakauden.



KAYTTOTALOUDEN MENOT JA TULOT ALUEITTAIN

TULOT € TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos 2025-
2026, %
Hallinto- ja tukipalvelut 426 265 256 400 59 000 -77,0
Sivistyspalvelut 173 145 209 110 283 546 35,6
Tekniset palvelut, sis. Vesilaitos 1933759 1971899 1035 640 -47,5
josta Pukkilan tekninen toimi 872 049 846 984 0 -100,0
YHTEENSA 2533169 2 437 409 1378 186 -43,5
MENOT € TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos 2025-
2026, %
Hallinto- ja tukipalvelut 1 390 407 1241217 1263 817 1,8
Sivistyspalvelut 3423608 3226230 3224948 0,0
Tekniset palvelut, sis. Vesilaitos 2 494 289 2413511 1577544 -34,6
josta Pukkilan tekninen toimi 872 049 846 984 0 -100,0
YHTEENSA 7 308 304 6 880 958 6 066 309 -11,8
TOIMINTAKATE € TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos 2025-
(=NETTOMENO) 2026, %
Hallinto- ja tukipalvelut -964 142 -984 817 -1204 817 22,3
Sivistyspalvelut -3 250 463 -3017 120 -2 941 402 -2,5
Tekniset palvelut, sis. Vesilaitos -560 530 -441 612 -541 904 22,7
josta Pukkilan tekninen toimi 0 0 0
YHTEENSA -4 775 135 -4 443 549 -4 688 123 5,5
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KAYTTOTALOUDEN TULOT JA MENOT LAJEITTAIN

TULOLAIJIT € TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos 2025-
2026, %
Myyntituotot 1528 051 1353584 556 200 -58,9
Maksutuotot 31684 26 000 26 000 0,0
Tuet ja avustukset 261 153 127 310 130 146 2,2
Muut toimintatuotot 712 282 930515 665 840 -28,4
Sis. Palveluiden myynti 533 892 400 772 428 276 6,9
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3067 062 2 838 181 1 806 462 -36,4
MENOLAIJIT € TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos 2025-
2026, %
Palkat ja palkkiot 2304 198 2223617 2109 339 -5,1
Henkildsivukulut 526 899 508 896 488 529 -4,0
Palvelujen ostot 2 892679 2 606 455 2264 871 -13,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1213574 1104 100 760 570 -31,1
Avustukset 288 693 332 600 347 300 4,4
Muut toimintakulut 157 896 105 290 95 700 9,1
Sis. Palveluiden ostot 533892 400 772 428 276 6,9
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 7917 831 7281730 6 494 585 -10,8
SISAISET ERAT
SISAISTEN PALVELUJEN ERITTE- | TP 2024 TA 2025 TA 2026 Muutos 2025-
LY 2026, %
Hallinto- ja tukipalvelut, osto 28 252 21 850 21675 -0,8
Sivistyspalvelut, osto 427 925 378 922 406 601 7,3
Tekniset palvelut osto 77 715 0 0
Tekniset palvelut, myynti 524 044 400 772 428 276 6,9
NETTOMENO 0 0 0




TAULUKOT
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12



o

-2000000

-4000000

-6000000

-8000000

-10000000

-12000000

-14000000

500000

400000

300000

200000

100000

-100000

-200000

Toimintakate

I I I TI TIG

l 2023

Vuosikate

TA2025

TA2026

13



400 000

380 000

360 000

340 000

320 000

300 000

280 000

260 000

240 000

220000

6 300 000

5 300000

4 300 000

3 300 000

2 300 000

1300000

300 000

90 %

80%

70%

60 %

50%

40 %

30%

20%

10%

Kunnallisverot euroina / vero % kohden

2022 2023 2024 TAE2025 TA2026

Valtionosuudet yhteensa

2022 2023 2024 TAE2025 TA2026

Valtionosuudet / (kunnallisverot +
kiinteistoverot)

—

2022 2023 2024 TAE2025 TA2026

14



Vesihuoltolaitoksen oma paaoma

200 000

150 000

100 000

50000

0

-50 000

-100 000

-150 000

-200 000

Investoinnit nettona

4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

2021 2022 2023 2024 TAE2025 TA2026



HALLINTO- JA TUKIPALVELUT

Hallinto- ja tukipalveluiden vastuuhenkild: hallintojohtaja

Hallinto- ja tukipalveluille kuuluvat seuraavat tulosalueet:

vaalit, tilintarkastus, yleishallinto, elinkeinotoimi, kaavoitus, ty6llistdminen, maaseututoimi

ja ympadristéterveydenhuolto.

Hallinto- ja tukipalveluiden henkil6sto

Pvm Henkilostomaara Muutos (+/-)
(vakituiset + maardaikaiset) ja muutoksen sisdlto

31.12.2024 6+1
1.1.2025 6+1
31.12.2025 6+1
1.1.2026 6+1 Ty6pajan rahoitus 31.8.2026 asti.
31.12.2026 6
110  Vaalit

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2026 MUUTOS-% TS 2027 TS 2028

LTK TA25 - TA26

TOIMINTATUOTOT 9893 800 0 -100,0 3300
TOIMINTAKULUT 9125 3628 0 -100,0 2 949
TOIMINTAKATE 768 -2 828 0 0 -100,0 351 0
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Tulosalueen tehtavat

Tulosalueelle kuuluu vaalien jarjestaminen. Seuraavat vaalit 2027 eduskunta-
vaalit.

120 Tilintarkastus

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2026 MUUTOS-% TS 2027 TS 2028

LTK TA25 - TA26
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT 14 206 13783 14 339 14 339 4,0 14 339 14 339
TOIMINTAKATE -14 206 -13 783 -14 339 -14 339 4,0 -14 339 -14 339

Tulosalueen tehtavat

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja valvovat kunnan hallintoa ja taloutta
kuntalain ja kunnan sdantdjen mukaisesti.

Olennaiset muutokset suunnittelukaudella
Uusi tilintarkastusyhteis6 aloittaa 2026.

130 Yleishallinto

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2026 MUUTOS-% TS 2027 TS 2028

LTK TA25 - TA26
TOIMINTATUOTOT 160 244 17 100 18 100 18 100 5,8 18 100 18 100
TOIMINTAKULUT 838 869 627 592 638 887 633 698 1,0 640 827 646 142
SISAISET ERAT 20 808 13 900 14 425 14 425 3,8 14 431 14 435
TOIMINTAKATE -699 433 -624 392 -635 212 -630 023 1 -637 158 -642 477

Tulosalueen tehtavat

Yleishallinnon tehtavand on tuottaa koko kunnalle yleis- ja taloushallinnon,
henkiléstohallinnon, viestinnan, muun yleishallinnon ja toimistopalveluiden
tukipalvelut. Yleishallinnon tehtdvana on varmistaa koko kunnan hallinnon ja
talouden sujuvuus seka poliittisen paatoksenteon tukeminen valmistelu- ja tay-
tantdéonpanotehtdavien kautta. Yleishallinnon alle kuuluvat my®os, tydterveys-
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huolto, tydontekijoiden virkistystoiminta, joukko-/palveluliikenteen tukeminen,
kotoutumispalvelut, eldkkeiden tasausmaksu sekd verotuskustannukset.

Olennaiset muutokset suunnittelukaudella

TyoOterveyshuollon kustannuksia on arvioitu vuoden 2025 tiedossa olevan to-
teuman perusteella ja vuositasolla on varauduttu isommalla madrarahalla kuin
Tyo6terveys Wellamon aikoina.

Joukkoliikenteen kustannukset kasvavat Porvoon suuntaan kouluratkaisuiden
myo6td. Kustannukset jaetaan hallinnon ja sivistyksen kesken 50/50. Palvelulii-
kennettd ajetaan kerran viikossa, kdyttajamaara on ollut keskimddrin 5-6 hen-
kiloa.

Talous- ja palkkahallinnossa Kuntalaskenta on ilmoittanut 2 % hinnakorotuk-
sen vuodelle 2026, mutta volyymien tarkastamisen myo6td kokonaishinta ei
nouse.

Lakisddteisten kotoutumispalveluiden sopimus Porvoon kaupungin kanssa on
irtisanottu ja jatkovaihtoehtoja selvitetddn.

Muita kustannussddstdja on haettu mm. irtisanomalla ei valttamattomid oh-
jelmistoja.

Yleishallinnon toimintakate, kun koko organisaatiota koskeva Kevan tasausmaksu (entinen
eladkemenoperusteinen maksu) on eliminoitu

TP24

TA25 TA26

- 576 436

-528 722 - 543 272

Muut koko organisaatiota koskevat merkittavimmat yleishallintoon kuluerat TA 2026

Talous- ja palkkahallinnon ostopalvelu 101 083 €
Tyo6terveyshuollon kustannukset brutto 30 000 €, netto n. 15 000 €
Verotuskustannukset 17 191 €
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140 Elinkeinotoimi
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2026 MUUTOS-% TS 2027 TS 2028
LTK TA25 - TA26
TOIMINTATUOTOT 876 1500 1500 1500 0,0 1500 1500
TOIMINTAKULUT 43 331 43 275 42 187 42 187 -2,5 42 246 42 284
TOIMINTAKATE -42 455 -41 775 -40 687 -40 687 -2,6 -40 746 -40 784
Tulosalueen tehtavat
Tehtdavana on edistda yritysten toimintaedellytyksia kunnassa seka huolehtia
kunnan markkinoinnista ja tapahtumista. Yrittdjien neuvontapalvelut ostetaan
Pro Agrialta tai muulta toimijalta.
150 Kaavoitus
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2026 MUUTOS-% TS 2027 TS 2028
LTK TA25 - TA26
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT 8 303 0
TOIMINTAKATE -8 303 0 0 0 0 0

Tulosalueen tehtavat

Tehtdavana mahdollistaa suunnittelu laatimalla yleis- ja asemakaavoja. Lisaksi

varaudutaan lohkomisten ja muiden maatoimitusten kuluihin.

Olennaiset muutokset suunnittelukaudella

Kaavoitusta toteutetaan tarpeen mukaan.
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170 Tyollistaminen

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2026 MUUTOS-% TS 2027 TS 2028

LTK TA25 - TA26

TOIMINTATUOTOT 66 297 20 000 20 000 20 000 0,0
TOIMINTAKULUT 351715 492 439 510734 510734 3,7 465018 462 256
SISAISET ERAT 7 406 7 950 7 250 7 250 -8,8 7 250 7 250
TOIMINTAKATE -292 824 -480 389 -497 984 -497 984 3,7 -472 268 -469 506

Tulosalueen tehtavat

Tulosalueen tehtdvand on tukea myrskylaldisten tyollistymistd mm. tydokokei-

lun, tydpajan, ty6llistdmistuen ja nuorten kesdtydtuen kautta.

TE-palveluiden tehtavat siirtyivdt kunnille 1.1.2025 lukien. Myrskyldn kunta
kuuluu Itd-Uudenmaan tyo6llisyysalueeseen, jossa vastuukuntana on Porvoo.

Kunnan maksuosuus (151 000 euroa) tyollistamisalueelle on ty6llistamisen tu-

losalueella. Vastaavat tulot ovat ainakin teoriassa valtionosuuksissa, mutta nii-

td ei ole enda vuonna 2026 erikseen eritelty valtionosuusrahoituksessa.

Tulosalueen kuluihin kuuluu Kelalle maksettava kunnan osarahoittama tyo-
markkinatuki, jonka odotetaan kasvavan vuonna 2026 ja aiheuttavan siten
kustannusten kasvua.

Olennaiset muutokset suunnittelukaudella

Nuorten ty0pajan rahoituskausi on 31.8.2026 asti.

Tarkeimmat tunnusluvut

Vuosi Omaa tydllistamistukea Kesatydtukea mydnnetty
myonnetty

Toteuma 2024 1 hloa 5,5 kk 1 hloa 2 kk

Arvio 2025 0 hléa 0 kk 2 hléa 3,5 kk

Arvio 2026 0 hlda 0 kk 3 hldéa 3 kk
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2021 2022 2023 2024 9/2025

Ty6ttdmat tydnha- | 100 89 102 94 102 (9/25)
kijat (31.12.)
Pitkaaikaistyottomat | 48 31 34 48 54 (9/25)
(31.12.)
Alle 25-vuotiaat 11 - 9 9 6 (9/25)
(31.12.)
Yli 50-vuotiaat 45 45 49 49 52 (9/25)
(31.12))
Tyottdmyysaste 13,04 9,6 9,3 11,06 13,5 (9/25)
(keskiarvo)
KELA:n kuntaosuu- | 256 985 208 438 210 627 219 492 275 000 (en-
det (vuosi) nuste 25)
191 Maaseututoimi

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2026 MUUTOS-% TS 2027 TS 2028

LTK TA25 - TA26

TOIMINTATUOTOT 185 423 217 000 19 400 19 400 91,1 19 400 19 400
TOIMINTAKULUT 93 408 24 700 24 700 24 700 0,0 24 700 24 700
TOIMINTAKATE 92015 192 300 -5 300 -5 300 -102,8 -5 300 -5 300

Tulosalueen tehtavat

Maaseututoimen tehtavanad on hoitaa maaseututoimen hallintoa ja kehittaa

maataloutta ja maaseutua. Maaseututoimen neuvonta- ja tukipalvelut oste-

taan Orimattilan kaupungilta. Tulosalueelle kuuluvat myds kunnan maa- ja

metsatilat ja niiden hoito.

Olennaiset muutokset suunnittelukaudella

Metsaomaisuuden maddra on pienempi omaisuuden realisointien vuoksi, jo-

ten satunnaisia puun myynti tuloja ei ole odotettavissa.
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202 Ympaéristoterveydenhuolto
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2026 MUUTOS-% TS 2027 TS 2028
LTK TA25 - TA26
TOIMINTATUOTOT 3533
TOIMINTAKULUT 31353 35800 38 160 38 160 6,6 39 022 40 096
TOIMINTAKATE -27 820 -35 800 -38 160 -38 160 6,6 -39 022 -40 096

Tulosyksikon tehtdavat

Tulosyksikolle kuuluvat terveydensuojelun ja eldinlaakintahuollon palvelut.

Palvelut ostetaan Porvoon kaupungin johtamalta yhteistoimintalueelta.

Olennaiset muutokset suunnittelukaudella

Vuoden 2026 kuntamaksuosuus perustuu Porvoon kaupungin arvioon ympa-

ristéterveydenhuollon vuoden 2026 budjetista.

101 Hallinto- ja tukipalvelut yhteensa

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2026 MUUTOS-% TS 2027 TS 2028

LTK TA25 - TA26
TOIMINTATUOTOT 426 265 256 400 59 000 59 000 -77,0 42 300 39 000
TOIMINTAKULUT 1390 407 1241 217 1269 006 1263 817 1,8 1229 101 1229 817
SISAISET ERAT 28 252 21850 21675 21675 -0,8 21681 21685
TOIMINTAKATE -992 394 -1 006 667 -1 231 681 -1 226 492 21,8 1208 482 -1 212 502
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SIVISTYSPALVELUT

Sivistyspalveluita johtaa sivistystoimenjohtaja.
Sivistyspalveluille kuuluvat seuraavat tulosalueet:

sivistyspalveluiden hallinto, muu suomenkielinen perusopetus, ruotsinkielinen perusopetus,
Myrskylan koulu, varhaiskasvatus, kirjastopalvelut, vapaa-aikapalvelujen hallinto, liikunta-
palvelut, nuorisopalvelut, kansalaisopisto ja kulttuuri

5510 - 5514 Sivistyspalveluiden hallinto

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2026 MUUTOS-% TS 2027 TS 2028

LTK TA25 - TA26
TOIMINTATUOTOT 0 0
TOIMINTAKULUT 28119 22 066 27 375 27 375 241 27 525 27 620
TOIMINTAKATE -28 119 -22 066 -27 375 -27 375 241 -27 525 -27 620

Tulosalueen tehtavat

Sivistyspalveluiden vastuualueita ovat varhaiskasvatus, koulutoimi, vapaa-
aikapalvelut ja kirjastotoimi ja musiikkiopetus. Paivdkotia johtaa paivakodin-
johtaja, Myrskylan koulua rehtori ja vapaa-aikapalveluita vapaa-
aikakoordinaattori. Sivistyspalveluiden toimialaa johtaa sivistystoimenjohtaja,
joka vastaa myds kirjastosta, ruotsinkielisestd koulutoimesta seka muusta
suomenkielisestd koulutoimesta. Sivistystoimenjohtajan tehtdavdt on liitetty
kunnanjohtajan tehtdviin. Sivistyspalveluiden hallinnon talousarvioon sisdltyy
lautakunnan ja jaostojen toimintakulut, hallinnon jaettavia kustannuksia seka
Loviisan koulutoimen hallinnon jaettavia kustannuksia koulusopimuksen pe-
rusteella seka musiikkiopisto.

23



Olennaiset muutokset suunnittelukaudella

Toimialalla toteutettiin organisaatiomuutos vuonna 2024. Muutos astui voi-
maan 6/2024. Muutos vaikuttaa toimialan toimintaan, tavoitteisiin ja talou-
teen ensimmaista kertaa kokovuotisesti vuonna 2025. Muutos vuodesta 2025
vuoteen 2026 johtuu siitd, ettd talousarviossa on varauduttu musiikkiopiston
oppilaspaikkamaksuihin.

533 Muu suomenkielinen perusopetus

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2026 MUUTOS-% TS 2027 TS 2028

LTK TA25 - TA26
TOIMINTATUOTOT 0 0 0
TOIMINTAKULUT 858 862 800 000 715000 715000 -10,6 735 000 735 000
TOIMINTAKATE -858 862 -800 000 -715 000 -715 000 -10,6 -735 000 -735 000

Tulosalueen tehtavat
Tehtdavana on laadukkaan perusopetuksen tarjoaminen suomenkielisille myrs-
kylaldisille nuorille. Tehtdvdna on varmistaa, etta oppilas saa sadaddésten mu-
kaisen perusopetuksen, johon sisdltyy oppilashuoltopalvelut sekd asianmukai-
set koulukuljetukset. Menot koostuvat pddasiassa Orimattilan kaupungille
maksettavista kotikuntakorvauksista, jotka perustuvat Myrskyldn ja Orimatti-
lan valiseen sopimukseen opetuksen jarjestamisesta sekd Myrskyldn ja Por-
voon vdliseen sopimukseen.

Olennaiset muutokset suunnittelukaudella
Laskelmassa on huomioitu kuntaliiton laskema vuoden 2025 kotikuntakor-
vauksista. Kotikuntakorvaukset on jyvitetty muulle suomenkieliselle perusope-
tukselle ja ruotsinkieliselle perusopetukselle oppilasmdarien suhteessa. Ori-
mattilan kaupunki purki Myrskylan ja Orimattilan valisen koulusopimuksen
kevadlla 2024. Perusteluina oli, etta Orimattilan saamat kotikuntakorvaukset
eivdt kata myrskyldlaisistd oppilaista syntyvia kustannuksia eivatka myrskyla-
laiset oppilaat tulevaisuudessa tule mahtumaan Orimattilan opetustiloihin so-
pimuksen irtisanomista perusteltiin myds eri hyvinvointialueilla. Sopimukseen
perustuva viimeinen ikdluokka kay peruskoulu yhdeksdttd luokkaa Orimatti-
lassa lukuvuonna 2025-2026. Myrskyla ja Porvoo solmivat sopimuksen yldakou-

24



luopetuksen jarjestamisestda Porvoossa. Opetus on kdynnistynyt lukuvuoden
2024-2025 alusta Porvoossa, alkaen aloittavista 7-luokkalaisista. Lukuvuotena
2025-2026 Porvoossa opiskelevat 7 ja 8 luokkalaiset. Lukuvuoden 2026-2027
alusta Porvoossa opiskelevat kaikki kolme ylakoulun ikdluokkaa. On huomioi-
tava, etta johtuen kotikuntakorvausten maksatusaikataulusta Porvoon kaupun-
ki saa ensimmaisen kerran kotikuntakorvausta myrskyldldisista lv 24-25 oppi-
laista, (10 oppilasta) muu budjetissa tarkoitukseen varattu summa menee
Orimattilan kaupungille. Kotikuntakorvausten oppilaskohtainen hinta on kas-
vanut merkittdvasti muutamassa vuodessa perusosan ollessa vuonna 2026 8
833,75e, kun se vield vuonna 2021 oli 6792,07e. Ylakoululaisista kotikuntakor-
vaus on korkeampi n. 13 00o0Oe.

Oppilasmaarat:
lv. 2025-2026

Orimattila: 16
Porvoo: 34

1Iv. 2026-2027

Orimattila: o
Porvoo: 49

534 Ruotsinkielinen peruskoulutus

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2026 MUUTOS-% TS 2027 TS 2028
LTK TA25-TA26
TOIMINTATUOTOT 0 0
TOIMINTAKULUT 166 894 156 000 143 000 143 000 -8,3 143 000 143 000
TOIMINTAKATE -166 894 -156 000 -143 000 -143 000 -8,3 -143 000 -143 000

Tulosalueen tehtavat
Tehtdavana on laadukkaan perusopetuksen tarjoaminen ruotsinkielisille myrs-
kylaldisille lapsille. Tehtdavana on varmistaa, ettd oppilas saa saaddsten mukai-
sen perusopetuksen, johon sisdltyy oppilashuoltopalvelut sekd asianmukaiset
koulukuljetukset.
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Myrskylaldiset Loviisan kouluissa:
Esikoulu : 3

alakoulu: 8

ylakoulu 5.

Yhteensa : 16

Olennaiset muutokset suunnittelukaudella

Talousarviossa on huomioitu kuntaliiton kuntakohtaiset laskelmat kotikunta-
korvauksista vuodelle 2025. Kotikuntakorvausten pieneneminen on jyvitetty
ruotsikieliselle ja suomenkieliselle perusopetukselle oppilasmddrien suhteessa.
Myrskylallda on voimassa oleva sopimus ruotsinkielisen perusopetuksen jarjes-
tamisesta Loviisan kaupungin kanssa. Kotikuntakorvausten oppilaskohtainen
hinta on kasvanut merkittdvasti muutamassa vuodessa perusosan ollessa
vuonna 2026 8833,75e, kun se vield vuonna 2021 oli 6792,07e. Yldkoululaisista
kotikuntakorvaus on korkeampi: n. 13 00oOe.

5211 - 5220 Myrskylan koulu
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2026 MUUTOS-% TS 2027 TS 2028
LTK TA25 - TA26
TOIMINTATUOTOT 88716 124 948 209 384 209 384 67,6 205 942 192 500
TOIMINTAKULUT 1139 905 1114 764 1197 870 1197 871 7,5 1196 505 1085453
SISAISET ERAT 208 145 201 756 227 049 224 365 11,2 224 819 225 109
TOIMINTAKATE -1259334 -1191572 -1215535 -1212852 20 -1215382 -1118062

Tulosalueen tehtavat
Myrskylan koulu jarjestdd Myrskylan kunnassa laadukasta esiopetusta seka
perusopetusta luokille 1.-6. Koulu jarjestdd myods aamu- ja iltapadivatoimintaa
luokille 1.-2. seka oppilaskohtaiseen tukeen siirretyille oppilaille.

Olennaiset muutokset suunnittelukaudella
Myrskylan koulun kuljetuskustannukset kasvavat vuoden 2026
talousarviossa. Vuoden 2025 talousarvioon tehtiin runsasta karsintaa oppilas-

maaran vahentyessa. Karsinta oli kuitenkin ylimitoitettua, kuten myds uusien
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kuljetussopimusten vaikutus kuljetusten lopullisiin kustannuksiin. Talousarvi-
oon 2026 oppilaskuljetusten kustannukset on korjattu oikealle tasolle.

Myrskyla koululla opiskelee useita lastensuojelullisin perustein sijoitettuja op-
pilaita. Naiden oppilaiden joukossa on henkilékohtaista avustaa tarvitsevia
oppilaita. Henkil6ékohtaisen avustajan kustannuksia voidaan laskuttaa oppilaan
kotikunnalta. Avustajajarjestely lisdd Myrskylan koulun henkildstékustannuk-
sia, mutta toisaalta tuo tuloja. Vieraskuntalaisista oppilaista kunta saa koti-
kuntakorvauksia ja lisdksi laskutus avustajaan liittyvistda kustannuksista.

Myrskylan koulun ja kuuden hankekumppanin (kouluja tai muita organisaa-
tioita eri Euroopan maista) hankehakemus ”Think restoratively — For a more
Just and Peaceful World” on hyvaksytty syyskuun alussa. Myrskyldn koulun
osuus n. 200 000 euron hankkeesta on 35 000€. Hankesummasta arviolta

15 000 on kaytettdavissa vuoden 2026 aikana. Tama summa on kirjattu talous-
arvioon seka tulo- ettd menopuolelle.

Oppimisen ja koulunkdynnin tuki muuttui Perusopetuslain ja valtakunnallisten
opetussuunnitelmien muutosten myota 1.8.2025. Myrskylan koulu pystyy hy-
vin olemassa olevin resurssein vastaamaan uusien tukimuotojen haasteisiin.
Ryhmakohtaisiin tukimuotoihin kuuluu nykyadn yleinen tukiopetus. Myrskylan
koululla yleisen tukiopetuksen resurssi on 2 tuntia/vko/opettaja. Tama resurs-
si on kaksinkertainen aiempaan verrattuna ja tuo lisdkuluja 6 000€/vuosi.

Oppilasennuste

2025-26 |2026-27 |2027-28 | 2028-29 |2029-30 |2030-31

es 8 15 12 12 8 8

1 15 8 15 12 12 8

2 13 15 8 15 12 12

3 10 13 15 8 15 12

4 19 10 13 15 8 15

5 21 19 10 13 15 8

6 15 21 19 10 13 15
Yht. 1.-6. 93 86 80 73 75 70
KK+eskari 101 101 92 85 83 78
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Tulosalueen henkil6sto

Pvm

Henkilostomaara
(vakituiset + maaraaikaiset)

Muutos (+/-)
ja muutoksen sisalto

31.12.2023

Henkilostomaara 18:

14 vakituista

+2 maaraaik.
(ohjaaja+resurssiope/ohjaaja)

+ 2 yhteiset tyontekijat (ohj) varhaiskas-
vatuksen kanssa

1.1.2024

Henkilostomaara 18:

14 vakituista

+2 maaraaik.
(ohjaaja+resurssiope/ohjaaja)

+ 2 yhteiset tyontekijat (ohj) varhaiskas-
vatuksen kanssa

31.12.2024

Henkilostomaara 18:

14 vakituista

+2 maaraaik.

(ohjaaja + luokanop (3v maaraaik)

+2 yhteiset tyontekijat (ohj) varhaiskas-
vatuksen kanssa

Maaraaikainen luokanopettaja 3
lukuvuoden ajaksi. Rehtori toimii
resurssiopettajana. Maaraaikainen
koulunkdynninohjaaja enimmakseen-
henkilokohtaisena avustajana.

1.1.2025

Henkilostomaara 18:

14 vakituista

+2 maaraaik.

( ohjaaja + luokanop (3v maaraaik)

+2 yhteiset tyontekijat (ohj) varhaiskas-
vatuksen kanssa

31.12.2025

Henkilostomaara 18:

14 vakituista

+3 maaraaik.

(luokanop (3v maaraaik) + 2 ohjaajaa
+ 1 yhteinen tydntekijat (ohj) varhais-
kasvatuksen kanssa.

Lastensuojelullisin perustein sijoitettu-
jen henkilokohtaiset avustajat, rehtori
edelleen resurssiopettajana.

1.1.2026

Henkilostomaara 18:

14 vakituista

+3 maaraaik.

(luokanop (3v maaraaik) + 2 ohjaajaa +
1 yhteinen tyontekija (ohj) varhaiskas-
vatuksen kanssa.
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270 Varhaiskasvatus
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2026 MUUTOS-% TS 2027 TS 2028
LTK TA25 - TA26
TOIMINTATUOTOT 31051 39762 39762 39762 0,0 30 000 19 000
TOIMINTAKULUT 927 284 832 750 856 542 856 542 2,9 817 951 803 698
SISAISET ERAT 78 875 68 770 76 066 75 840 10,6 75670 75792
TOIMINTAKATE -975 108 -861 758 -892 846 -892 620 3,6 -863 621 -860 490

Tulosalueen tehtavat

Tehtdvana on jarjestdd varhaiskasvatuslain edellyttamia varhaiskasvatuspalve-
luja ja tukea lastenhoidontuen avulla kotona hoidettavien lasten perheita.

Olennaiset muutokset suunnittelukaudella

Kuluva vuosi 2025 on ollut vdistd- ja rakennusvaiheen jdlkeistd toiminnan ta-
sauttamisen aikaa, kun pitkdt maaraaikaiset tyosuhteet ovat paattyneet ja va-
kituinen henkildst6 tydskentelee varhaiskasvatuksessa kehittamispainotteises-
ti. Talousarviovuosi 2026 voidaankin siis ndhda Myrskylan varhaiskasvatuksen
vakiinnuttamisen vuotena. Samanaikaisesti kuitenkin varhaiskasvatus varau-
tuu pitkdn aikavdlin tuleviin muutoksiin. Vuonna 2030 varhaiskasvatuksen
henkildstorakenne muuttuu merkittavasti, kun jokaiseen ryhmaan tarvitaan
varhaiskasvatuksen sosionomi tai toinen varhaiskasvatuksen opettaja ryhman
toisen varhaiskasvatuksen lastenohjaajan tilalle.

Lisdksi alati kiristyvassa kuntataloudessa on hyva hahmottaa varhaiskasvatus
tiiviind osana sivistyspalveluita yhdessd muiden tulosalueiden kanssa. Yhteis-
tyo koulun kanssa on ollut tiivista ja tuottoisaa, esimerkkinddn yhteinen ruo-
kapalvelutuotanto, jossa koulun valmistuskeittién henkilékunta valmistaa
my0s paivakoti Helmitarhan ruoan, lisukkeita lukuun ottamatta koulun auki
ollessa. Syksysta 2025 lahtien koulukyyditysten yhteydessa sama kuljetusyrit-
tdja on kuljettanut taydentdvdn varhaiskasvatuksen lapsia koulun ja pdivako-
din valilla Esikon yhdistyttyd aamujen osalta pdivakoti Helmitarhaan. Naita
yhteisid suunnitelmia yhteisesta resurssien hyddyntamisestd voidaan varhais-
kasvatuksen ndakokulmasta alati lisdta ennestaan hyvan ja toimivan yhteistyon

keinoin.
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Jatkossa tulee kriittisesti tarkastella kahden yksikon mallia, jossa tdydentdva
varhaiskasvatus vield osapdivdisesti eli iltapdivin tuotetaan erilladn pdivakoti
Helmitarhasta. Henkil6ston taloudellisen ja jarkevan kdyton nakokulmasta
tdydentdvad varhaiskasvatusta tarjoavan ryhmaén olisi hyva olla tayttdasteel-
taan taydehko ryhma.

Vuosi- ja sairauslomat seka ajoittainen vuorohoito kuormittavat varhaiskasva-
tuksen taloutta merkittavasti, mutta vaikeasti ennakoiden. Lyhyiden maaraai-
kaisten ty6suhteiden kaytt6 sijaisuuksiin on valttamatoénta lakisdadteisen henki-
16stomitoituksen takia oman henkildston ollessa poissa. Talousarvioon liittyy
merkittava ennakoimattomuus ja siten riski tdman henkilostomitoituksen
vuoksi. Talousarviossa on varauduttu sijaiskuluihin ja mdadraaikaisiin tyonteki-
joihin jossakin maéadrin. Niukka budjettilinja sisdltda myds riskid. Talousarvion
toteutumista on seurattava ja tarvittaessa reagoitava joko méadrarahasiirroilla
tai lisamaararahalla.

Tulosalueen henkil6sto:

Pvm Henkilostomaara (vakituiset + maara- Muutos (+/-) ja muutoksen
aikaiset) sisalto

31.12.2024 14

1.1.2025 14

31.12.2025 13 -1
elakoitymisen kautta vahen-
tynyt vakituinen toimi

1.1.2026 13

31.12.2026 13

1.1.2027 13
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Lasndolopaivat:

Kokopaivaiset Osapaivaiset
2024 10644 1109
arvio 2025 10000 1000
arvio 2026 10000 1000

Vuoden 2024 lasndolopaivien madran uskottiin alittavan aiemman arvion, johtuen Esikon eli
tdydentdvan varhaiskasvatuksen vahdisesta kdaytosta. Kuitenkin syyskaudella 2024 pdivakoti
Helmitarhan korkea tayttd nosti vuoden 2024 lasndolopdivien mdaraa vajaakdyntisestd Esi-

kosta huolimatta.

Kuluvan vuoden 2025 ldsndolopdivien mddréan arvioidaan pysyvan lahestulkoon vuoden 2024

lasndolopdivien toteuman tasolla.

Talousarviovuonna 2026 arvioidaan lasndolopdivien sailyttavan vuosien 2024 ja 2025 tason.
Varhaiskasvatuksen maara ei ole vahentynyt Myrskyldssa.

Kotihoidon tuen kdyttajaméaara keskimaarin vuoden aikana

keskiarvo 2024 7
arvio 2025 6
arvio 2026 7
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551  Kirjastopalvelut

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2026 MUUTOS-% TS 2027 TS 2028

LTK TA25 - TA26
TOIMINTATUOTOT 318 200 400 400 100,0 400 400
TOIMINTAKULUT 73 519 73 980 74 052 74 452 0,1 75283 75815
SISAISET ERAT 22 766 12700 12 025 12 025 -5,3 12 031 12 035
TOIMINTAKATE -95 967 -86 480 -85 677 -86 077 -0,9 -86 914 -87 450

Tulosalueen tehtavat

Kirjasto on kunnallinen peruspalvelu, jonka tehtdvana on kirjastolain mukai-
sesti tarjota pddsy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin; yllapitdda moni-
puolista ja uudistuvaa kokoelmaa; edistdd lukemista ja kirjallisuutta; tarjota
tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kaytt6on sekd monipuoli-
seen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja
kansalaistoimintaan seka edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhe-
lua.

Olennaiset muutokset suunnittelukaudella

Myrskyldan kunta ja Pukkilan kunta purkivat keskindisen kirjaston jarjestamis-
ta koskevan sopimuksen huhtikuun 2024 alusta. Myrskylan kirjasto on toimi-
nut itsenaisena kirjastona siita ldhtien kiinteand osana Helle-kirjastokimppaa.
Vuosi 2025 on ensimmadinen vuosi itsendisena kirjastona. Tunnuslukujen seu-
rannan kannalta vuosi 2025 muodostaa nollavuoden johon kehitysta voi peila-
ta. Toki viralliset valtiolle raportoitavat tilastot on aiemminkin raportoitu
kummastakin kirjastosta erikseen. Seuranta raportoidaan lautakunnalle vuo-
sittain tilinpdatéksen yhteydessa. Tulevan vuotena aineistojen saatavuutta ja
loydettavyytta tullaan parantamaan. Lukutaitoon, lukemiseen ja itse kirjalli-
suuden merkitykseen kiinnitetddn erityista huomiota tulevana vuotena. Kdy-
tannon toteutuksesta kerrotaan tarkemmin tavoiteliitteessa.
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519 Vapaa-aikapalvelujen hallinto
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2026 MUUTOS-% TS 2027 TS 2028
LTK TA25 - TA26
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT 13 081 8 563 9236 9 236 7.9 9 341 9408
TOIMINTAKATE -13 081 -8 563 -9 236 -9 236 7,9 -9 341 -9408

Tulosalueen tehtavat

Vapaa-aikapalveluiden hallinnon tehtavdna on tuottaa ja kehittad hyvinvointia
ja terveyttd edistavia ennaltaehkdisevia palveluita kunnan talouden tasapaino-
tukset huomioiden. Toimia aktiivisesti yhteisty6ssd niin paikallisten kuin seu-
dullisestikin eri tahojen ja jarjest6jen kanssa.

Toimintoihin kuuluu vanhus- ja vammaisneuvosto, ehkdisevédn paihde- ja mie-
lenterveysty0, perhe- ja lahisuhdevakivaltatyo, ikddantyneiden palvelut, jarjes-
toyhteisty6 sekd hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyo.

Olennaiset muutokset suunnittelukaudella

Ehkaisevan pdihde- ja mielenterveystyon ja perhe- ja lahisuhdevdkivalta tyon
tydryhmana toimii kunnan laaja johtoryhma. Tydéryhma tydskentelyyn kutsu-
taan tarvittaessa kolmannen sektorin edustajia.

JarjestOyhteistyota tiivistetaan ja yhdistysillat jarjestetaan kaksi kertaa vuo-

dessa.
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561 Liikuntapalvelut
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2026 MUUTOS-% TS 2027 TS 2028
LTK TA25 - TA26
TOIMINTATUOTOT 455 13 500 8 500 8 500 -37,0 8 500 8 500
TOIMINTAKULUT 55 737 60 405 60 406 60 406 0,0 61273 61828
SISAISET ERAT 98 186 83 946 84 276 83 006 0,4 83 245 83 399
TOIMINTAKATE -153 468 -130 851 -136 182 -134 912 41 -136 018 -136 727

Tulosalueen tehtavat

Liikuntapalveluiden painopisteet ovat lakisaateiset liikunnanohjaukset seka

hyvinvointia lisddvat ennaltaehkaiset palveluiden tuottaminen. Tehtdvand on

tukea ja edistda kaikenikaisten kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia liikunnan

ja henkisen hyvinvoinnin keinoin. Kehittda yhteisty6ta ja jarjestda tapahtumia

eri jarjestdjen seka eri toimijoiden kanssa.
Olennaiset muutokset suunnittelukaudella

Organisaatiomuutoksen myotd liikunnan- ja hyvinvoinnin ohjaajan ty6kuvan
muuttuessa vapaa-ajanohjaajaksi tydépanos liikkunnanohjauksissa painottuu

lapsiin ja nuoriin seka soveltavan liikkunnan ryhmiin. Muiden ikdryhmien osal-

ta tehdddn tiivistd yhteistydstda Wellamo-opiston sekd muiden toimijoiden

kanssa.

571 Nuorisopalvelut

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2026 MUUTOS-% TS 2027 TS 2028

LTK TA25 - TA26
TOIMINTATUOTOT 31511 22 500 24 500 24 500 8,9 24 500 24 500
TOIMINTAKULUT 116 000 119 092 112 831 112 831 -5,3 114 518 115 598
SISAISET ERAT 9747 11 500 11125 11125 -3,3 11131 11135
TOIMINTAKATE -94 236 -108 092 -99 456 -99 456 -8,0 -101 149 -102 233

Tulosalueen tehtavat

Nuorisopalveluiden toiminnot ovat perusnuorisotyo, koulunuorisotyo, etsiva
nuorisoty6 sekad nuorisovaltuusto. Nuorisopalveluiden tehtdvana on tukea ja

34



edistad lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta. Tarjota ohjattua toimintaa lasten
ja nuorten vapaa-ajalle. Osallistaa lapsia ja nuoria ja tuoda heidan ddnensa
kuuluviin my6s kunnallisessa padatoksen teossa.

Olennaiset muutokset suunnittelukaudella

Organisaatiomuutoksen myotd vapaa-ajanohjaajan tydpanoksesta tulee perus-
nuorisotydn seka koulunuorisotyén pariin noin 50 % ty0ajasta. Nuorisoval-
tuuston kausi on 2025-2026 ja vastaava ohjaaja on vapaa-aikakoordinaattori.

581 Kansalaisopisto ja kulttuuri
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2026 MUUTOS-% TS 2027 TS 2028
LTK TA25 - TA26
TOIMINTATUOTOT 3000 8 200 1000 1000 -87,8 1000 1000
TOIMINTAKULUT 26 739 38 609 28 235 28 235 -26,9 28 445 28 579
SISAISET ERAT 358 250 600 600 140,0 600 600
TOIMINTAKATE -24 097 -30 659 -27 835 -27 835 -9,2 -28 045 -28 179

Tulosalueen tehtavat

Kansalaisopiston toiminta jarjestetadn ostopalveluina Wellamo-opistolta. Wel-
lamo-opiston jarjestdd yleissivistavaa koulutusta. Kulttuuripalvelut jarjestdvat
erilaisia ja erikokoisia tapahtumia yhteisty6ssa muiden toimijoiden kanssa.
Kulttuuripalvelut vastaavat my6s kotiseutumuseon yllapidosta.

Olennaiset muutokset suunnittelukaudella

Kulttuuripalveluiden tapahtumakalenteri ja siihen kuuluvat pdivamaarat paa-
tetdaan aina edellisen vuoden loppupuolella ja ne julkaistaan vuosikellon yhtey-
dessd.
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Tulosalueen henkil6sto:

Pvm Henkilostomaara (vakituiset + maara- Muutos (+/-) ja muutoksen
aikaiset) sisalto
31.12.2024 3+2
1.1.2025 3+2
31.12.2025 3+0 -2 talouden tasapainottamis-
ohjelma
1.1.2026 3+0
31.12.2026 3+0
1.1.2027 3+0
Sivistyspalvelut yhteensa
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2026 MUUTOS-% TS 2027 TS 2028
LTK TA25 - TA26
TOIMINTATUOTOT 173 145 209 110 283 546 283 546 35,6 270 342 245 900
TOIMINTAKULUT 3423608 3226 230 3224 948 3224 948 0,0 3208 841 3086 000
SISAISET ERAT 427 925 378 922 406 601 406 601 7,3 407 496 408 070
TOIMINTAKATE -3678 388 -3396 042 -3 348 003 -3 348 003 -1,4 -3 345 995 -3248 170
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TEKNISET PALVELUT

Teknisten palveluiden vastuuhenkil6: tekninen johtaja

Teknisten palveluiden henkil6sto:

Pvm Henkil6stomadara Muutos (+/-)
(vakituiset + maaraaikaiset) ja muutoksen sisdlt6

31.12.2024 7

1.1.2025 7

31.12.2025 7

1.1.2026 4 -3; Yhteisty6sopimuksen paatty-
minen 31.12.2025, jolloin kolmen
(3) henkildn tydsuhde on pdatty-
nyt

31.12.2026 4

1.1.2027 4

Teknisille palveluille kuuluvat seuraavat tulosalueet:

teknisten palveluiden hallinto, rakennusvalvonta ja ympdaristénsuojelu, kiinteistopalvelut ja

tekniset laitokset.
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710  Teknisten palveluiden hallinto Myrskyla

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2026 MUUTOS-% TS 2027 TS 2028
LTK TA25 - TA26
TOIMINTATUOTOT 684 0 0 0,0
TOIMINTAKULUT 123 501 135439 163 474 163 474 13,3 155 817 157 316
TOIMINTAKATE -122 817 -135 439 -163 474 -153 474 13,3 -155 817 -157 316
Tulosalueen tehtavat
Tulosalue tuottaa hallintopalvelut tekniselle lautakunnalle, teknisten palvelu-
den tulosalueille sekd Myrskyldan kuntalaisille. Hallinnon tehtavana on huoleh-
tia koko teknisen palveluiden johtamisesta, kehittdmisesta, taloudesta ja tie-
dottamisesta.
Oleelliset muutokset
Myrskylan ja Pukkilan kuntien védlinen teknisten palveluiden yhteistoimintaso-
pimus pddttyy 31.12.2025. Vuonna 2026 Myrskyldn kunnan tekniset palvelut
aloittaa toimintansa uudella organisaatiolla.
721 Rakennusvalvonta ja ympdristonsuojelu Myrskyla
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2026 MUUTOS-% TS 2027 TS 2028
LTK TA25 - TA26
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0,0 0 0
TOIMINTAKULUT 65679 75 200 75 200 75 200 0,0 75200 75 200
TOIMINTAKATE -65 679 -75 200 -75 200 -75 200 0,0 -75 200 -75 200

Tulosalueen tehtavat

Rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun tehtavia hoitaa Askolan, Myrsky-

1an, Pornaisten ja Pukkilan kuntien muodostama yhteinen rakennusvalvonnan
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ja ymparistonsuojelun kéasittdva organisaatio. Hallintovastuu on Askolan kun-

nalla. Teknisen palveluiden tehtdvana on seurata organisaation toimintaa ja
puuttua tarvittaessa epakohtiin.

Oleelliset muutokset

Rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun yhteistydsopimusta kehitetdaan

vuoden 2026 aikana, yhteisty6ryhmddn ilmoittautuneiden kuntien kesken, joi-

den kanssa tavoitteena on saada uusi sopimus voimaan 1.1.2027 alkaen. Myrs-

kyldn kunta paattda yhteistydryhmaan osallistumisesta vuoden 2025 loppuun

mennessa.

732  Kiinteist6toimi Myrskyla

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2026 MUUTOS-% TS 2027 TS 2028
LTK TA25 - TA26
TOIMINTATUOTOT 647 824 712 315 621 490 621 490 -12,8 621 490 621 490
SISAISET TULOT 467 065 400772 432 816 428 276 6,9 429177 429 755
TOIMINTAKULUT 1099 971 1048 258 1023779 1026 129 -2,1 1029 144 1031074
SISAISET ERAT 0 0 0 0,0
TOIMINTAKATE 14 918 64 829 30 527 23 637 -52,9 21523 20171

Tulosalueen tehtavat

Tehtdavana on huolehtia Myrskyldan kunnan omistamien yleisten alueiden, kaa-

vateiden ja rakennusten yllad- ja kunnossapidosta seka asuntojen ja muiden ti-

lojen vuokraamisesta.

Oleelliset muutokset

Myrskyldn ja Pukkilan kuntien valinen teknisten palveluiden yhteistoimintaso-

pimus padttyy 31.12.2025. Vuonna 2026 Myrskyldn kunnan tekniset palvelut

aloittaa toimintansa uudella organisaatiolla. Organisaatiomuutoksella on vai-

kutusta palvelualueiden henkil6stomitoituksiin seka palveluiden tuottamiseen.
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Tarkeimmat tunnusluvut, Myrskyla:

TP 2024 TA 2025 TA 2026
Kiinteistéjen tilavuus m3 52 200 52 200 52 200
Kiinteistjen kerros-m? 10 700 10 700 10 700
Sahkon kulutus kWh/v 532 770 520 000 510 000
Sahkoén kulutus kWh/kerros-m? 49,8 48,6 47,7
Kaukolammon kulutus MWh/v 1162 1190 1140
Kaukoldammon kulutus MWh/raks-m?3 0,022 0,023 0,022
Hoidettavat kadut m 14 500 14 500 14 500
Katujen kunnossapito € 77 489 69 585 67 000
Katujen kunnossapito €/m 5,34 4,80 4,62
Valaistus € 28 135 22 000 23 000
Valaistus €/m (kaava-/yleiset tiet 17,6 km) 1,60 1,25 1,31

Tunnusluvuissa on mukana Myrskylan koulu, liikuntahalli Myrakka,

kunnanvirasto, paivakoti Helmitarha, paloasema ja ryhmakoti Vai-

nola. Katujen metrimaarat sisaltavat myos kevyenliikenteen vaylat.

Kunnossapitokustannuksissa on mukana henkiléstokustannukset,

palveluiden ostot sekd aineet, tarvikkeet ja tavarat.

Senioritalojen vuokrausasteet

Horola Vanhustentalo 2 Vanhustentalo 1 Kokonaisaste
2023 74 % 80 % 26 % 60 %
2024 93 % 90 % 26 % 70 %
19.11.2025 100 % 80 % purku
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740 Tekniset laitokset (Kirkkojarven maalampdjdrjestelma)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2026 MUUTOS-% TS 2027 TS 2028
LTK TA25 - TA26
TOIMINTATUOTOT 5200 7 600 7 600 7 600 0,0 7 600 7 600
TOIMINTAKULUT 21737 15970 19 270 19 270 20,7 19 322 19 322
TOIMINTAKATE -16 537 -8 370 -11 670 -11 670 39,4 -11722 -11722
Tulosalueen tehtavat
Tehtdavana on toimittaa Myrskyldssa maalammolld ja aurinkoenergialla tuotet-
tua kaukoldmpoa Kirkkojarven rannan asuinalueen kiinteistéille.
Oleelliset muutokset
Laitoksesta laaditun toimenpideselvityksen- seka suunnitelman mukaisten
toimenpiteiden toteuttaminen, joilla tahdatdan laitoksen kannattavuuden pa-
rantamiseen vuoteen 2027 mennessa.
770  Vesihuoltolaitos
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2026 MUUTOS-% TS 2027 TS 2028
LTK TA25 - TA26
TOIMINTATUOTOT 408 019 405 000 400 550 406 550 -1,1 419 050 419 050
TOIMINTAKULUT 345 522 291 661 291 873 303 472 4,0 304 299 304 299
TOIMINTAKATE 62 497 113 339 108 677 103 078 -4,1 114 751 114 751

Tulosalueen tehtavat

Tehtdavand on huolehtia vesihuoltolaitoksen toiminnan johtamisesta, hallinnos-
ta, toimivuudesta, rakentamisesta, kunnossapidosta seka kehittdmisesta.

Oleelliset muutokset

Jatevesiverkoston hule- ja vuotovesien hallintaan liittyvat valttdmattomaét kor-
jaustyot. Vesilaitoksen toiminta-alueen pdaivittaminen sekéa vesijohtoverkoston
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laajentamismahdollisuuksien seka asiakasmddran kasvun selvittaminen vuo-

den 2026 aikana.

Tarkeimmat tunnusluvut

Vesilaitos TP 2024 TA 2025 TA 2026
Liittyneitd kiinteistdja kpl 695 695 697
Laskutettu m3 92 479 87 000 82 000
Tuotot € 237 248 222 400 232 200
Menot € 133 885 128 005 131 992
Menot €/liittyja 192 184 189
Tilikauden tulos 52 463 47 653 43 122
Viemarilaitos
Liittyneitd kiinteist6ja kpl 381 380 380
Laskutettu m3 50 327 49 000 44 000
Tuotot € 170 771 182 600 174 350
Menot € 211 637 162 656 171 480
Menot €/liittyja 555 428 451
Tilikauden tulos -144 711 -81 343 -99 581
702  Tekniset palvelut yhteensa (sis. vesilaitoksen)
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2026 MUUTOS-% TS 2027 TS 2028
LTK TA25 - TA26
TOIMINTATUOTOT 2019 652 1971 899 1029 640 1 035 640 -47,5 1048 140 1048 140
SISAISET TULOT 524 044 400 772 432 816 428 276 6,9 429177 429 755
TOIMINTAKULUT 2521926 2413511 1563 596 1 577 544 -34,6 1583775 1587 233
SISAISET ERAT 77 715 0 0 0,0
TOIMINTAKATE -55 945 -40 840 -101 140 -113 628 178,2 -106 458 -109 338
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702  Tekniset palvelut yhteensa Myrskyla (ei vesilaitosta)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TA 2026 MUUTOS-% TS 2027 TS 2028
LTK TA25 - TA26
TOIMINTATUOTOT 653 708 719 915 629 090 629 090 -12,6 629 090 629 090
SISAISET TULOT 524 044 400 772 432 816 428 276 6,9 429 177 429 755
TOIMINTAKULUT 1310 889 1274 867 1271726 1274 072 -01 1279 076 1282934
SISAISET ERAT 55 071 0 0 0,0
TOIMINTAKATE -188 208 -154 180 -209 820 -216 706 40,6 -220 809 -224 089

Yhteenveto

Kuntien valinen yhteisty6sopimus paattyy vuoden 2025 lopussa, jonkan jal-

keen Myrskylan kunnan tekniset palvelut aloittaa toimintansa uudella orga-

nisaatiolla 1.1.2026 alkaen.

Teknisten palveluiden palvelualueiden talousarviot on laadittu kunnan ta-

louden tasapainotusohjelman mukaisesti, jolloin talousarviossa ei ole mer-

kittavia olosuhde- ja sarkymavarauksia.

Palveluiden ldhtokohtana on, etta:

kaavateiden kunnossapitotoimenpiteitd suoritetaan liikenne-
turvallisuussuunnitelman ja kaavateiden palvelutasomittauk-
sen mukaisesti

yleisten alueiden ja liikuntapaikkojen hoitotaso pidetdadn va-
hintddn nykyisella tasolla

rakennusten hoito-, ylldpito- ja korjaukset pidetddan vahin-
tdan nykyiselld tasolla

merkittavat korjaustyot suoritetaan investointeina

Palvelutuotannon keskeiset sopimukset on kilpailutettu aiemmin:

kaavateiden kunnossapitosopimukset kilpailutettu kaudelle
10/2024-04/2026

sahkodsopimukset ovat voimassa 31.12.2027 asti. Kilpailutus
vuosille 2028-2030 on valmistelussa

korjaus- ja kunnossapito sekéa tyokone- ja kuljetuspalvelut
puitesopimukset paattyvat 31.12.2025. Kilpailutus suoritetaan
vuoden 2026 alkupuolella
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KUNTASTRATEGIAN TAVOITTEET

2020-2028

2026

Alue

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Vastuu

Elinvoima ja
talous

Kunta tunnetaan yhteis-
tyokyvystaan ja yritys-
myonteisyydestdan

Kaynnistyneet
hankkeet yhteis-
tyOssa yritysten
kanssa

Hankkeet jatku-
vat

Hallinto

Elinvoima ja
talous

Kuntamarkkinointi on
vaikuttavaa ja tuloksel-
lista

Kunnan yleisil-
meen kohenta-
minen, opastei-
den uusiminen ja
tonttien merkit-
seminen

Toteutusta jatke-
taan

Hallinto

Matkailun, py6-
raily reittien ja
tapahtumien
markkinoinnin
kehittaminen
kuntayhteistyolla
(VisitPorvoo,
Posintra)

Toteutettu

Hallinto

Kunnan kotisivu-
jen uusiminen

Toteutettu

Hallinto
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2020-2028 2026

Alue Tavoite Toimenpide Mittari Vastuu

Yhteiso Kunta, kylat ja Ennakoiva, sddnnollinen Vuosikello tehty ja toteu- | Vapaa-
yhteisot tekevat | ja resurssitehokas kult- tettu suunnitelman mu- | aikapalvelut
yhteistyo6ta ta- tuuripalveluiden vuosikel- | kaisesti
pahtumien lo
markkinoinnissa

Yhteiso Kunnan viestintd | Asiakastyytyvaisyyskysely, | Kysely on kaikkien toi- Kaikki toimialat
on kaksikielistd, | "Arjen sujuvuus ja kun- mialojen yhteinen ja
ammattimaista taan kuulumisen tunne” toteutettu vuoden lop-
ja monipuolista puun mennessa
ja paatoksente-
ko on nakyvai ja
osallistavaa.

Yhteiso Kunnassa on Nuorisopalveluiden tavoi- | Kuntayhteistyo toimiija | Vapaa-
laadukkaat ja tettavuuden, vaikutta- on tehokasta aikapalvelut
turvalliset lasten | vuuden ja laadun kehit-
januorten sekd | tdminen kuntayhteistyol-
perheiden palve- | 13
lut

Yhteiso Kunnassa on Varhaiskasvatuksen pe- Varhaiskasvatusyksikdssa | Varhaiskasvatus
laadukkaat ja dagogisen toiminnan suunnittelupaivat toteu-
turvalliset lasten | suunnittelun kokonaisuu- | tuvat sadannéllisesti kah-
ja nuorten seka den kartoitus ja uudista- desti vuodessa. Tyoyh-
perheiden palve- | minen teisdn moniammatilli-
lut suus huomioidaan suun-

nitteluajan resurssoin-
nissa sekd seurannassa.

Yhteiso Kunnassa on Varhaiskasvatuksen tyo- Varhaiskasvatukseen on | Varhaiskasvatus
laadukkaat ja yhteis6sopimuksen luo- luotu henkilostén yhdes-
turvalliset lasten | minen sd luomat periaatteet,
ja nuorten seka jotka sitovat henkilostoa
perheiden palve- tyoyhteison jasenina.
lut

Yhteiso Kunnassa on Kirjaston kokoelman saa- | Lainamaarat, aineiston Kirjasto
laadukkaat ja vutettavuus paranee. lainamaarat luokittain.
turvalliset lapsi- | Aineiston sijoittelu ohjaa
ja nuorten seka uusiin 16ytoihin.
perheiden palve-
lut

Yhteiso Kunnassa on Lukeminen harrastuksena | Lukuharrastuksen vah- Kirjasto, koko
laadukkaat ja saa nakyvyytta. Lukuhar- | vistuminen. Lainamaarat. | sivistystoimiala.

turvalliset lasten
ja nuorten seka
perheiden palve-

rastuksella vahvistetaan
kuntalaisten henkista
kestavyytta ja tuetaan

yhteisty6ssa toteutetta-
vat lukemista ja kirjalli-
suutta tukevat tapahtu-

=




lut

kaikkien ikaryhmien, eri-
tyisesti lasten ja nuorten
keskittymiskykya.

mat.

Yhteiso Kunnassa on Kansainvalisessa hank- Kansainvdlinen tapaami- | Koulu
laadukkaat ja keessa “Think restorative- | nen (7 organisaatiota eri
turvalliset lasten | ly” Myrskyldn koulu vas- maista) Myrskylassa
januorten sekd | taa restoratiivisen sovit- maaliskuussa 2026 to-
perheiden palve- | telun ja dialogipiirin kou- | teutunut. Hankekump-
lut lutuksesta, kokeilusta ja paneiden koulutus jar-

raportoinnista. jestetty.

Yhteiso Kunnassa on Toteutetaan kiusaamisen, | -Koulutuksen webinaari- | Koulu
laadukkaat ja vakivallan ja hairinnan sarjaan osallistuttu tai
turvalliset lasten | ennalta estamisen koko- katsottu tallenteet
ja nuorten seka naisuus. Koulutus, arjen -VESO (3h) toteutettu
perheiden palve- | kdytdnno6t, suunnitelman | opettajien kanssa
lut paivittaminen. -Arjen kaytannot ja toi-

mintatavat suunniteltu ja
kirjattu
-Suunnitelma paivitetty
Yhteiso Kunnassa on Oppimisen ja koulun- - Oppilaskohtaisen tuen Koulu

laadukkaat ja
turvalliset lasten
ja nuorten seka
perheiden palve-
lut

kdynnin tuen prosessit ja
toimintatavat vakiintuvat
siirtymakauden

(Iv 2025-26) aikana

(Laki ja opetussuunnitel-
ma-

muutos 1.8.2025).

paatos Hallintosaannos-
sa

- Oppilaskohtaisen tuen
kuntakohtainen lomake
kaytossa

- Koulukohtaiset toimin-
tatavat tuen tarjoami-
sessa ja tuen piiriin siir-
tamisessa vakiintuneet
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2020-2028 2026
Alue Tavoite Toimenpide Mittari Vastuu
Arkiliikkkuminen | Liikkuminen kuntaan | Kunnan paavaylien ja Suunniteltu Kumisma- | Tekniset
ja kunnan siséalla on valaistuksen korjausvel- entien katuvalaistuk- palvelut
sujuvaa ja vaylasto kaa on purettu ja uuden sen uudistaminen on
on turvallista ja hyvin | korjausvelan muodostu- toteutettu suunnitel-
yllapidettya mista ennalta ehkdistdan | man mukaisesti.
Palveluhallintajarjes-
Vaylien ja alueiden talvi- | telmaan kirjautunei-
kunnossapito tuotetaan den palautteiden maa-
sopimusten mukaisesti ré on < 10 % kunnos-
sapitokerroista
Elinvoima ja Kunnan talous saa- Teknisten palveluiden Palveluhallintajarjes- Tekniset
talous daan pysyvasti tasa- | organisaatiomuutos vie- telméaan kirjattujen palvelut

painoon

daan lapi hallitusti ja
palvelut suoritetaan pai-
vitetyn palvelusopimuk-
sen mukaisesti

Aluelampolaitoksen kan-
nattavuuden parantami-
nen vuoteen 2027 men-
nessa

palvelupyyntdjen vas-
teajat toteutuvat
> 90 %.

Toimenpideselvityk-
sen- ja suunnitelman
mukaiset toimenpiteet
kannattavuuden pa-
rantamiseksi on toteu-
tettu
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TULOSLASKELMAT
Tuloslaskelma 2026 sis. Vesilaitoksen
TP 2024 TA 2025 TA 2026
Myyntituotot 1528051 1353584 556 200
Maksutuotot 31684 26 000 26 000
Tuet ja avustukset 261 153 127 310 130 146
Muut toimintatuotot 712 282 930515 665 840
Sis. palveluiden myynti 561528 400772 428 276
TOIMINTATUOTOT 3094 698 2838181 1 806 462
Valmistus omaan kaytt6on 99 163
Henkil6stokulut 2800951 2732513 2 597 867
Palkat ja palkkiot 2304 198 2223617 2109339
Henkilosivukulut 526 899 526 899 488 529
Elakekulut 527 645 456 431 440512
Muut henkildsivukulut 745 52 465 48 017
Palvelujen ostot 2892 769 2 606 455 2264871
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1213574 1104 100 760570
Avustukset 288 693 332 600 347 300
Muut toimintakulut 157 896 105 290 95 700
Sis. palveluiden osto 561528 400772 428 276
TOIMINTAKULUT 7915411 7 281730 6 494 584
TOIMINTAKATE -4 721 550| -4443 549 -4 688 122
Verotulot 4157 225 4223000 4 673 000
Valtionosuudet 627 255 539 669 367 220
Rahoitustuotot - ja kulut -117 588 52 250 72 250
Korkotuotot 87871 10 000 2 000
Muut rahoitustuotot 368 383 360 000 315500
Korkokulut -539 249 -316 500 -244 000
Muut rahoituskulut -34 593 -1 250 -1 250
Vuosikate -54 658 371370 424 348
Suunnitelman mukaiset poistd -1 095 495 -967 202 -987 035
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TULOS -1150153 -595 832 -562 687
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TULOSLASKELMA VUOSILLE 2026-2028

(Sis. vesilaitoksen)

Tuloslaskelma

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Myyntituotot 1528051| 1353584 556 200 578 700 578 700
Maksutuotot 31684 26 000 26 000 26 000 26 000
Tuet ja avustukset 261 153 127 310 130 146 90 242 62 500
Muut toimintatuotot 712 282 930515 665 840 665 840 665 840
TOIMINTATUOTOT 2533170 2437 409 1378 186 1360 782 1333 040
Valmistus omaan kaytt66n 99 163
Henkil6stokulut 2800951| 2732513 2597 868 2543 384 2419922
Palkat ja palkkiot 2304 198 2223617 2109 339 2 063 699 1960276
Henkilésivukulut 526 899 526 899 488 529 479 685 459 646
Eldkekulut 527 645 456 431 440512 432 707 415022
Muut henkilésivukulut 745 52 465 48 017 46 978 44 624
Palvelujen ostot 2892769 | 2606455 2264871 2274963 2279759
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1213574| 1104100 760570 760 370 760 370
Avustukset 288 693 332 600 347 300 347 300 347 300
Muut toimintakulut 157 896 105 290 95 700 95 700 95 700
TOIMINTAKULUT 7353883 | 6880958 6 066 309 6 021717 5903 051
TOIMINTAKATE -4721550| -4443549| -4688123| -4660935| -4570011
Verotulot 4157 225| 4223000 4673 000 4 647 000 4 804 000
Valtionosuudet 627 255 539 669 367 220 367 220 367 220
Rahoitustuotot- ja kulut -117 588 52250 72 250 79 250 76 250
Korkotuotot 87871 10 000 2 000 2 000 2 000
Muut rahoitustuotot 368 383 360 000 315500 315500 315 500
Korkokulut -539 249 -316 500 -244 000 -237 000 -240 000
Muut rahoituskulut -34 593 -1250 -1250 -1250 -1250
Vuosikate -54 658 371370 424 347 432 535 677 459
Suunnitelman mukaiset poistot -1095495| -967 202 -987 035 -928 490 -875 283
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
YKSIKKO YHTEENSA -1150153| -595 832 -562 688 -495 955 -197 824




TAE

Tuloslaskelman tunnusluvut TP 2024 2025 TA 2026 TS2027 TS 2028
Toimintatuotot/toimintakulut % 34,2 35,4 22,7 22,6 22,6
Vuosikate/poistot % -5 38,4 45,0 46,6 77,4
Tuloveroprosentti 9,9 9,9 9,9
Kuntien painotettu keskimaarai-
nen tuloveroprosentti 7,46 7,54 7,57
Painotettu keskiarvo verotettavilla
tuloilla alle 2000 asukkaan kunta 10,38 10,49 9,19
VESILAITOKSEN TULOSLASKELMA
VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA 2026

TP 2023 |TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027
Myyntituotot 343 068 395 419 391 700 393 550 406 050
Muut toimintatuotot 15 097 12 583 13 300 13 000 13 000
TOIMINTATUOTOT 358 164 408 002 405 000 406 550 419 050
Henkilostokulut 48 132 49 706 39711 45 222 46 049
Palvelujen ostot 74 002 79 881 34 350 36 450 36 450
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 152 087 223 229 217 600 221 800 221 800
Muut toimintakulut 8 973 8792 0 0
TOIMINTAKULUT 283 194 |361 608 291 661 303472 304 299
VUOSIKATE 76 776 46 843 113 339 103 078 114 751
Muut rahoitustuotot 1818 450 0
Muut rahoituskulut -12 -1
Suunnitelman mukaiset poistot -80 864 -160 661 -153 415 -164 545 -158 477
Poistoeron muutos
YKSIKKO YHTEENSA -4088 |-113818 [-40076 -61 467 -43 726
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VEROTULOT JA VALTIONOSUUDET

VEROTULOJEN KEHITYS JA ENNUSTE 2024-2028

Verot ansiotulos- Verotulot
Vuosi ta Yhteisévero | Kiinteistovero yhteensa
TP 2024 3 242 904 354 542 559 779 4 157 225
TPE 2025 3 278 000 360 000 558 000 4 196 000
ENNUSTE 2026 3722 000 390 000 561 000 4 673 000
ENNUSTE 2027 3 675 000 411 000 561 000 4 647 000
ENNUSTE 2028 3812 000 431 000 561 000 4 804 000
VALTIONOSUUDET 2024-2027
TP 2024  TPE 2025 TA 2026
Peruspalvelujen VO 494 497 717 355 570 433
Siita sote-leikkuri -753 885 -778 909 -754 325
Siita verotulotasaus 749 596 800 290 729 256
Siita TE-rahoitus 195 830 *
Veromenetysten kompensaatiot 381 953 255 763 255 824
Opetus- ja kultturitoimi/yht
-419 195 -459 037 -459 037
YHTEENSA 457 255 514 081 367 220

* Te-rahoitusta ei esitetd omana erana enaa 2026.
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INVESTOINNIT

LTK 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Hallinto- ja tukipalvelut
Maanhankinta 40 000 40 000 40 000 40 000
ICT-hankinnat 14 000 14 000 6 100 6100
Menot yhteensa 54 000 54 000 46 100 46 100
Tekniset palvelut
Yleiset alueet 20000 20 000 20000 20000
Tievalojen rakentaminen 60 000 60 000 60 000 60 000
Tievalojen rakentaminen, tulot 10000 10 000
Rakennukset ja muut alueet, vuosivaraus 50 000 50 000 50000 50 000
Kaavateiden rakentaminen 20000 20 000 60 000 60 000
Kaavateiden rakentaminen, tulot 15000 15 000
Kaavateiden peruskorjaus 0 100 000
Menot yhteensa 150000 150000 190000 290000
Tulot yhteensa 25000 25000 0 0
Vesihuoltolaitos
Vesi- ja viemarijohtojen rakentaminen tai saneerau: 30000 30000 60 000 60 000
Menot yhteensa 30000 30000 60 000 60 000
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA 234000 234000 296100 396100
INVESTOINTITULOT YHTEENSA 25000 25000 0 0
NETTOMENOT 209000 209000 296100 396100
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Toimielin: Hallinto- ja tukipalvelut

Hanke: 653176 Maakaupat

EDELLISTEN
VUOSIEN KULUVAN
KAYTTO VUODEN TA TA 2026 LTK TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
MENOT 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
TULOT 0 0 0 0
NETTO 0 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000

Perustelut: Maararaha maakaupppoihin ja mahdollisiin maa-alueiden lunastuksiin.

Toimielin: Hallinto- ja tukipalvelut

Hanke: 653177 ICT-hankinnat

EDELLISTEN
VUOSIEN KULUVAN
KAYTTO VUODENTA TA 2026 LTK TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
MENOT 6 500 14 000 14 000 6 100 6100
TULOT 0 0 0 0 0
NETTO 0 6 500 14 000 14 000 6 100 6 100

Perustelut: Vuoden 2026 maararaha esitetddan kotisivujen uusimiseen, jotka ovat vuodelta

2017.

Toimielin: Tekniset palvelut

Hanke: 653189 Yleiset alueet

53



EDELLISTEN
VUOSIEN KULUVAN
KAYTTO VUODEN TA TA 2026 LTK TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
MENOT 30 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
TULOT 15 000 0 0 0 0
NETTO 0 15 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000

Perustelut: Madrarahalla jatketaan kunnan yleisten alueiden kunnostamista erikseen paatet-

tavilla hankkeilla.

Suunnitelmavuodet: Mddrarahalla jatketaan kunnan yleisten alueiden ja liikuntapaikkojen
kunnostamista erikseen paatettavilla hankkeilla. Padpaino on keskustan kyldilmeen kehitta-
mishankkeilla (jokialue, jalankulkureitist®), joille haetaan mahdollisesti saatavilla olevia

avustuksia (mm. ELY, Silmu ym.)

Toimielin: Tekniset palvelut
Hanke: 653193 Tievalojen rakentaminen
EDELLISTEN
VUOSIEN KULUVAN
KAYTTO VUODEN TA TA 2026 LTK TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
MENOT 40 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
TULOT 10 000 10 000
NETTO 0 40 000 50 000 50 000 60 000 60 000 60 000

Perustelut: Mdararahalla uudistetaan katuvalaistusta korvaamalla nykyiset valaisimet LED-
tekniikalla ja uusitaan valaisinpylvditd tarvittavilta osin. Ensisijaisena kohteena Kumisma-
entien valaistuksen, vaihe 1 uusiminen. LPONet rakentaa kuituverkon ko. urakka-alueelle,

tulot ovat yhteiskaivuuosuudesta veloitettavat rakennuskustannukset.

54



Suunnitelmavuodet: Mddrarahalla jatketaan asemakaava-alueiden sekd yleisten teiden katu-
valaistuksen uudistamista korvaamalla nykyiset valaisimet LED-tekniikalla ja uusimalla va-

laisinpylvaita tarvittavilta osin.

Toimielin: Tekniset palvelut

Hanke: 654301 Kunnan omistamien rakennusten peruskorjaaminen
EDELLISTEN
VUOSIEN KULUVAN
KAYTTO VUODEN TA TA 2026 LTK TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
MENOT 50 000 0 0 0 0 0
TULOT
NETTO 0 50 000 0 0 0 0 0

Perustelut: Kunnan omistamien rakennusten peruskorjauksiin ei esitetd investointikohteita.

Suunnitelmavuodet: Kunnan omistamien rakennusten peruskorjauksiin ei esitetd investoin-

tikohteita.

Toimielin: Tekniset palvelut, Myrskyla

Hanke: Rakennukset ja yleiset alueet, vuosivaraus
EDELLISTEN
VUOSIEN KULUVAN
KAYTTO VUODEN TA TA 2026 LTK TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
MENOT 0 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
TULOT 0 0 0 0 0 0 0
NETTO 0 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
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Perustelut: Mdararaha on varaus rakennusten ja yleisten alueiden talousarviovuoden aikana
ilmaantuviin, valttamattémiin investointeihin, joista paatetdan aina erikseen.

Toimielin: Tekniset palvelut
Hanke: 653192 Kaavateiden rakentaminen
EDELLISTEN
VUOSIEN KULUVAN
KAYTTO VUODEN TA TA 2026 LTK TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
MENOT 0 20 000 20 000 60 000 60 000 200 000
TULOT 15000 15000
NETTO 0 0 5000 5000 60 000 60 000 200 000

Perustelut: Kdvelyn ja pyordilyn edistamisohjelman toteuttamiselle haetaan Traficomin val-
tionavustusta vuoden 2025 aikana, jolla toteutetaan kunnan kavely- ja pyoréliikenteen edis-

tadmisohjelma, mikali kunnalle myonnetdaan valtionavustusta.

Suunnitelmavuodet: Mddrdrahalla toteutetaan kaavateiden sekéa jalankulku- ja pyoraily-
vaylien rakentamista kavely- ja pyoraliikenteen edistdmisohjelman tai erillishankkeina.

Rakentamiskohteita ovat kaava-alueiden kunnallistekniset rakennuskohteet
(mm. Kylanpadntien, Kirkkojarven ja Syvdjarven asemakaava-alueet) seka

jalankulku- ja pyoérdilyvayldn rakennuskohteet (mm. Keskustie - Myrskyldan
koulu valinen osuus). Hankkeista paatetddn aina erikseen mm. strategisten

kehityshankkeiden tarpeen mukaan.
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Toimielin: Tekniset palvelut

Hanke: 653194 Kaavateiden peruskorjaus
EDELLISTEN
VUOSIEN KULUVAN
KAYTTO VUODENTA TA 2026 LTK TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
MENOT 0 0 0 0 100 000 200 000
TULOT
NETTO 0 0 0 0 0 100 000 200 000

Perustelut: Kaavateiden peruskorjauksiin ei esitetd investointikohteita.

Suunnitelmavuodet:Madrarahalla toteutetaan kaavateiden peruskorjauksia. Perusparannus-
kohteita ovat mm. Palostentie sekd Rantatien loppuosa. Lisdksi suoritetaan tarvittavia kevyi-
td perusparannuksia ja uudelleen paallystamisid asemakaava-alueen kaavateiden palveluta-

somittauksen mukaisesti.

Toimielin: Tekniset palvelut - Vesihuoltolaitos

Hanke: 653196 Vesi- ja viemdrijohtojen rakentaminen tai saneeraus
EDELLISTEN
VUOSIEN KULUVAN
KAYTTO VUODEN TA TA 2026 LTK TA 2026 TS 2027 TS 2028 TS 2029
MENOT 40 000 30 000 30000 60 000 60 000 60 000
TULOT
NETTO 0 40 000 30 000 30 000 60 000 60 000 60 000
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Perustelut: Madrdrahalla toteutetaan hulevesiverkoston korjaustditd, sekaviemarointiselvi-
tys ja eriyttamistoimet, korjausrakentamista sekd verkostosaanerusta. Lisdksi selvitetdan
vesijohtoverkoston laajentamismahdollisuudet asiakasmadardan lisaamiseksi (mm. Kankkila,
Pakila seka Hallilan kylien alueelle)

Suunnitelmavuodet: Suunnitelmavuosina toteutetaan mahdollinen vesihuoltolaitoksen toi-
minta-alueen laajentaminen seka vesihuoltolaitoksen vesimittareiden etdluenta- ja palvelu-
hallintaratkaisu.
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RAHOITUSLASKELMA TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 202§|
e
1000 €

Varsinaisen toiminnan ja investoin-
tien kassavirta

Tulorahoitus -84 371 424 433 677
Vuosikate -55 371 424 433 677
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -29

Investoinnit -598 -242 -209 -296 -396
Kayttbomaisuusinvestoinnit -748 -257 -234 -296 -396
Rahoitusosuudet investointimenoihin 107 15 25 0 0
Kayttdomaisuuden myyntitulot 43 0 0 0 0

Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto -682 129 215 137 281

Rahoitustoiminnan kassavirta

Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset 0

Lainakannan muutokset d 643 -140 -240 -270 -370
Pitkdaikaisten lainojen liséys 2 830 0 2000 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -657 -740 -740 -770 -770
Kunnalta saatujen la-lainojen muutos
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 530 600 -1500 500 400

Oman padgoman muutokset 0

Muut maksuvalmiuden muutokset -127 0 0 0 0
Toimeksiantojen varojen ja padoman muutokset 0 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0
Pitkdaikaisten saamisten muutos 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten saamisten muutos 338 0 0 0 0
Korottomien pitka- ja lyhytaik velkojen muutos -465 0 0 0 0

Rahoitustoiminnan nettokassavirta 516 -140 -240 -270 -370

Kassavarojen muutos -166 -11 -25 -133 -89
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TALOUDEN TASAPAINOTUS

Skenaario: tuloveroprosentin korotuksen vaikutus

TA26 TS27 TS28
Toimintakate -4 688 -4 661 -4570
Verotulot 4673 4 816 5004
Tuloveroprosentti | 9,9 10,4 10,4
Vuosikate 424 646 860
Poistot -987 -928 - 875
Yhteensa -563 - 282 2




